
平成２５年度 第１回島根県農政審議会 次第 

 

日 時：平成２５年１１月８日（金）１０：００～１７：１０ 

場 所：松江東急イン、現地 

 

１ 開会 

 

２ 農林水産部技監あいさつ 

 

３ 出席者の紹介 

 

４ 島根県農政審議会について 

 

５ 議 事 

（１）会長、会長代理の選任 

 

 

（２）現地調査について 

 

 

６ 閉会 

 

 ※閉会後、現地調査（行程は別紙参照） 
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平成２５年度

島根県農政審議会現地調査 説明資料

～ 資料内容 ～

① 松江尾道自動車道 道の駅 たたらば壱番地 資料１

産直市 「よってごしな菜」

② ＪＡ雲南 産直事業 「地産都商」 資料２

③ （株）未来サポートさだ 資料３

④ 牧場のパン屋さん”カウベル” （伊藤牧場） 資料４

平成２５年１１月８日(金)

島根県農林水産部農林水産総務課

島根県東部農林振興センター





























(株)未来サポートさだ 組織概要                           平成25年4月 

1．組織設立の必要性 3．法人化(H25.4.1登記申請)と組織形態 

2．H24年度の取り組み 

＊構成8組織の連携によるＷＣＳ 
    (稲ホールクロップサイレージ)の作付 
 →未来サポートさだが収穫専用機等必要機器を導入し 
  収穫調整を行う。 
＊構成組織は、 
 ＷＣＳ＋ソバ や ＷＣＳ＋ナタネ の二毛作に取り組み、 
 水田の高度活用や収益性の向上が可能になった。 



牧場のパン屋さん“カウベル”

１ 事業概要

母体となる「伊藤牧場（代表：伊藤篤男）」は、

搾乳牛１００頭規模の酪農経営を行っている。規

模拡大による酪農経営の安定化に伴い、さらなる

事業展開を模索していた中で、「自ら生産した牛

乳を使った加工・販売を通して地域活性化につな

げたい」という代表の夢を、牧場の３代目となる後

継者夫婦（学・恵美）が引き継ぎ、平成１８年１０月

１５日、佐田町初のベーカリー「牧場のパン屋さん“カウベル”」を開業した。

「カウベル」では、地元産の米粉・牛乳を使用するなど地産地消にこだわった県内でも

珍しい『米粉パン』を販売しており、地域活性化の拠点となることを目指している。

２ カウベルオープンまでの取り組み経過

H １５年～・「牧場のコンサート」を開始

H １６年 ・松江市のパン店で技術習得

H １７年 ・出雲市のパン店で技術習得

・第４回「牧場コンサート」を開催

・出雲農林振興センターが開催した「アグリ起業家セミナー」に夫婦で積

極的に参加し、起業のための心構えとノウハウを学ぶ

・島根定住財団の「しまねづくりトライ事業」にチャレンジし、プレゼンテーシ

ョンによる審査会で、助成対象の１つに選ばれる

H １８年 ・家族４人での家族経営協定の締結、認定農業者の共同申請

・農業技術センター(浜田市)にて、米粉パンの基礎技術研修を受講

・補助事業（たち上がる産地支援事業）を導入し、店舗・加工施設を建設

・カウベルにて、パン加工の専門家より技術指導を受ける

・１０月１５日オープン

※オープン後は、季節毎に旬の食材を使った新商品の開発、イベントの開催等を行い、

お客さんを飽きさせないよう努めている。



※平成１９年３月から、スタンプカードを導入し、ポイント制による割引も始め、リピーター

の確保を目指している。

３ カウベルの特徴・活動の内容

「カウベル」では、佐田町産の安全安心な食材にこだわった、焼きたての「米粉パン」を

販売している。また、店舗には喫茶コーナーやテラスを設け、自然や牧場の景観を楽し

むことのできる場を提供している。

◆◆◆米粉パンの原料へのこだわり◆◆◆

①「米粉パン」の原料は１００％佐田町産米を使用

②伊藤牧場を中心とした佐田町10戸の酪農家指定の牛乳を使用

③地元産の新鮮な野菜や果物等を使用し、季節感ある旬の味を提供

その他、米粉シフォンケーキ、米粉クッキーな

ど米粉１００％の菓子類や、プライベートブランド

の「カウベル牛乳」も販売している。平成１９年４

月からは、カウベル牛乳を使用した濃厚な牛乳

味のソフトクリーム販売も始め、早くも家族連れを

中心に人気を得ている。

また、伊藤牧場では、平成１９年４月、県内２事

例目となる『酪農教育ファーム』の認定牧場として

指定を受けた。今後は平成２０年１月に完成した

セミナー棟を活用し、搾乳からバターなどの乳製品に加工してパンに付けて食べる一連

の体験を通して、命・心・食の教育から真の顧客づくりを目指している。

◆◆◆カウベルの販売戦略◆◆◆

コンセプトの「パンを食べながら自然や景

観を楽しんでもらう」ため、カウベルの店舗

販売を中心とした地元限定の販売戦略で、

差別化を図っている。一方では、佐田町の

産直ネットワーク“ＮＰＯ法人まめだかネッ

ト”のサテライト加工施設として、ネットのア

ンテナショップをＰＲ拠点として活用し、出雲

市街からの消費者を呼び込んでいる。

牧場のパン屋さんを拠点に
活力ある地域づくり

地域の素材を最大限生かす

景観を楽しむ癒しの空間づくり

人と人を結ぶ“架け橋”になる

家族と地域の“夢”の共有と実現

野菜、果物、山菜など
季節の食材利用

佐田町産「おいしい米」
の米粉を利用
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４ カウベル１年間の実績

・オープン以来、地域内外での反響が大き

く、当初計画していた売上高の２倍以上、５

年後の売上げ目標もはるかに上回る実績

を上げることができた。１日平均来店客数

１００人、客平均単価１，０００円を確保して

いる。

・米粉パンの珍しさもあり、マスコミ（テレビ・

新聞・地方雑誌等）に取り上げられる機会

が多く、ＰＲ効果が非常に高い。

・新卒者２名を常時雇用、パートで２名を雇用し、地元雇用の場となっている。

・地元若者会が中心となって、パンの素材となる玉ねぎなどの生産に取り組んだり、地元

主体で緑化事業にも取り組み梅木６０本を植栽するなど、地域全体の活動が活発になっ

てきている。

・委託販売は、売上高の約２０％を占めており、委託販売を行っているアンテナショップで

は、米粉パンの販売をきっかけに、新たな顧客の確保や集客力の向上につながっている。

・酪農教育ファームとしても、小学生や家族連れを中心に１００名を越える体験を受け入

れた。

５ 顧客アンケートの結果 【平成１９年１２月～平成２０年１月実施：回答数１１１】

■女性客が８０％ ■３０代が最も多いが各世代に分散

■出雲市からの来店が約５０％ ■友人・知人との来店が４０％

カウベル販売実績
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■２回以上のリピーターが６６％ ■５４％がカウベルだけを目的に来店

■７７％が知人等の紹介

友人・知人からの口コミで出雲市内の幅広い世代の女性を中心に顧客層が広がり、

カウベルだけを目的に来店するリピーターが客層の中心である。

６ 今後の課題

○従業員の製パン技術習得とホスピタリティの向上

→ライフサイクルに合わせた休暇が取得できるような体制づくり

○真の顧客ニーズに対応したパンづくりや店づくりの改善（喫茶メニュー、店内ＰＯＰ等）

○効果的なＰＲ方法（季節の便りなどのホームページの充実）や真の顧客への情報伝達

方法の確立

○酪農教育ファームによる搾乳体験やセミナー棟を活用した乳製品等の加工体験を通

じた相乗効果、真の顧客づくり
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新聞 ラジオ チラシ 紹介 ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ 偶然 ｹｰﾌﾞﾙTV

牧場のパン屋さんカウベル
〒693-0506　出雲市佐田町反辺727-1

Tel/Fax　0853-84-1007
●営業時間　  9:00～17:00

定休日　毎週月・火曜日
予約も承ります。お気軽にご予約下さい。


