
単位：百万円
令和２年度 令和３年度 増減

資産 17,079 16,602 ▲ 477
固定資産 16,019 15,568 ▲ 451
流動資産 1,060 1,034 ▲ 26

負債 2,368 2,319 ▲ 49
固定負債 1,907 1,901 ▲ 6
流動負債 460 418 ▲ 42

純資産 14,711 14,283 ▲ 428
資本金 16,791 16,791 0
資本剰余金 ▲ 2,614 ▲ 3,064 ▲ 450

うち損益外減価償却累計額 ▲ 4,463 ▲ 4,898 ▲ 435
うち損益外減損損失累計額 ▲ 7 ▲ 7 0

利益剰余金 534 555 21
前中期目標期間繰越積立金 337 230 ▲ 107
教育研究及び業務運営充実積立金 80 195 115
積立金 0 2 2
当期未処分利益 116 128 12

負債純資産合計 17,079 16,602 ▲ 477
経常費用 3,591 3,665 74

業務費 3,263 3,422 159
教育経費 572 612 40
研究経費 139 156 17
教育研究支援経費 162 175 13
受託研究費 1 2 1
共同研究費 4 9 5
受託事業費 1 10 9
役員人件費 31 33 2
教員人件費 1,660 1,764 104
職員人件費 691 661 ▲ 30

一般管理費 326 242 ▲ 84
その他 2 2 0

経常収益 3,706 3,685 ▲ 21
運営費交付金収益 1,997 1,937 ▲ 60
授業料収益 1,036 1,115 79
入学金収益 132 139 7
検定料収益 31 36 5
受託研究収益 1 2 1
共同研究収益 4 9 5
受託事業等収益 1 10 9
寄附金収益 41 17 ▲ 24
補助金等収益 314 239 ▲ 75
その他 147 180 33

経常利益 114 19 ▲ 95
臨時損失 0 0 0
臨時利益 0 2 2
当期純利益 114 21 ▲ 93
目的積立金取崩額 2 107 105
当期総利益 116 128 12
業務活動によるキャッシュフロー 335 87 ▲ 248
投資活動によるキャッシュフロー ▲ 213 ▲ 33 180
財務活動によるキャッシュフロー ▲ 49 ▲ 48 1
資金増加額（又は減少額） 74 6 ▲ 68
資金期首残高 663 737 74
資金期末残高 737 743 6
行政サービス実施コスト 2,733 2,722 ▲ 11

業務費用 2,253 2,249 ▲ 4
損益計算書上の費用 3,591 3,665 74
自己収入等 ▲ 1,339 ▲ 1,416 ▲ 77

損益外減価償却相当額 457 459 2
損益外減損損失相当額 0 0 0
損益外除売却差額相当額 0 0 0
引当外賞与増加見積額 ▲ 1 ▲ 5 ▲ 4
引当外退職給付増加見積額 ▲ 24 ▲ 47 ▲ 23
機会費用 49 65 16
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